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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en iist noktada yasandig1 21. yiizyil da ozellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlar1 agarak tiim
tilkeleri ve kurumlar1 ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu yiizyilda insan giiclinii dogru ve yerinde kullanabilmek onem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s18inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
ctkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya c¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak igin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarini dlglimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarin1 gergeklestirebilmeleri, 1yi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu ¢er¢evede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde caligmalarin etkin ve verimli bir
sekilde yiiriitmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulagsmasin1 saglayacak bir yol haritasi
niteligindedir.

flce Milli Egitim Miidiirliigi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarin1 kapsayan
Stratejik Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakam

lice Milli Egitim Miidiirii Sunusu



Kamu kurumlarmin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi hem kurumlar hem de yonetilen toplum ag¢isindan 6nemlidir.
Bu faaliyetlerin kamu ydnetimi baglaminda basariyla uygulanmasima yonelik etkili araglardan
biri stratejik planlardir. Stratejik plan kamu yoOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik
planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus
tizerindeki etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢aligtiklart kurumlarin giiglii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiirtiterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliiliglindedir. Bu anlamda o6zenle
hazirlanmig bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan
kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege
yonelik diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagsmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiytik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina
kalite, basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirii



Cetin Sen BILSEM Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1 kac¢inilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1r bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
kurumumuzun egitim yapisinin daha da giliglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amagclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu geregi, kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli
Egitim Strateji Gelistirme Bolimii c¢alisanlarima tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmast ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize
basarilar diliyorum.

Onder DURMUS
Cetin Sen Bilim Ve Sanat Merkezi Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 68renciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
0zel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayiladig1 ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncest,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Giris
21. yiizy1l bilgi toplumunda y6netim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini

giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Kurumumuz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 ii¢iinciisti 2019-2023
yillarii kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamstir.

Kurumumuzun dérdiincii stratejik plan1 olan Kayseri Cetin Sen BILSEM 2024-2028 Stratejik
Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani ¢caligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu”
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181inda hazirlanmigtir. Egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler
ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme iist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve 6nerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu
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tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulagabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel bolimii (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini temel alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar
Ust politika
belgelerinin Durum analizi
analizi ‘ Cetin Sen Bilim ve
Sanat
Merkezi2024-2028
Stratejik Plam

I¢ve dis

Literatir
taramasi paydaslarin

goriisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil1 genelge
ile Okulumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmaistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin Okulumuz statiisiine uygun olmas1 hususunda genel ¢erceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, Okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢
paydaslarin goriislerini alabilmek icin https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-
GRu9qs2ick0U2B_X5TkiZ9xDFB4FSwdAFfL90T8zY 8A/edit?usp=sharing, dis paydas goriiglerini
alabilmek i¢in https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-
GRu9qgs2ickOU2B_X5TkiZ9xDFB4FSwdF{fL90T8zY 8 A/edit?usp=sharing {izerinden paydas
anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Okulumuzun faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal
yiikiimliiliiklere iligkin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, Okulumuzun birimlerinden
alinan bilgi ve oneriler ¢ergevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum Ici ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
A:Ei;;:e Paydas M PESTLE Analizi
. Analizi GZFT Anal{Z} .
zmetle .Ust Politika Belgeleri
Analizi

Tarihi Mevzuat Analizi
Gelisim

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Cetin Sen BILSEM Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii
cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan
sablona gore katilimc1 bir anlayigla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili1 Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik
Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra
Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin”
yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Cetin Sen
Bilim ve Sanat Merkezi, 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan
caligmalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul
ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi iizere Cetin Sen BILSEM
de Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 12/12/2023 tarihinde Cetin Sen BILSEM de kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir.

Cetin Sen BILSEM Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi i¢in anketler hazirlanarak 6grenci, 6gretmen ve velilerden olusan paydaslarimiza,
kurumumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda ¢oktan se¢meli, birden ¢ok segenekli, tiirde 6 ila 8
sorudan olusan “Cetin Sen BILSEM Stratejik Plani i¢ ve dis Paydas Anketi diizenlenmistir. Anket
sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak igin
kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 146 i¢,135 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari
her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.
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Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Cetin Sen BILSEM I¢i Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Cetin Sen BILSEM I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina ge¢ilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” diginda Okulumuzun 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem
icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile ger¢eklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri i¢in
Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” dordiincii stirlimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baglatilmigtir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak iizere Yo6nlendirme Kurulu olusturulmustur.

Cetin Sen BILSEM Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul miidiiriimiiz Onder DURMUS baskanliginda yiiriitiilen
caligmalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmig ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylagtirilmigtr.
Kurumumuzca yiiriitiilen ¢aligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢aligsmalar1 sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

12 Aralik 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Cetin Sen BILSEM stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de,
stratejik planlama ekibi ile 1lgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Onder DURMUS Cetin Sen BILSEM Mid{irii
Ramazan SUNGUR Mudir Yardimcisi

Bilgi SULE Mudir Yardimcisi

Umut GONEN Ogretmen

Seyhan TANRIOVEN BOZKURT Okul Aile Birligi Baskani
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Tablo 2: Stratejik Planlama EKkibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Mehmet MERT Mudir Yardimcisi Baskan
Mehmet YILMAZ Ogretmen Koordinator
Engin YAPAR Ogretmen Uye
Hiseyin Basar TURHAN  Ogretmen Uye

Serhat ALBAYRAK Ogretmen Uye

Ebru ALTUNDIS Ogretmen Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmigtir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yliriitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin il Milli Egitim Mudirligine Kasim 2023
Gonderilmesi
Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

1. Durum Analizi

Cetin Sen BILSEM amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile Cetin Sen BILSEM kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
geligsmelerin saptanmas1 amaciyla kurumumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.
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2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Geligsimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari iirtin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Cetin Sen BILSEM i¢i ve dis1 analizler yapilmustir.

A. Cetin Sen BILSEM de Tarihge

Kurumumuz 2008 yilinda Cetin SEN tarafindan 20 derslik, 5 atdlye olarak yaptirilarak,
2008/2009 egitim-6gretim yilinda hizmete sunulmustur. Giiliik mahallesinde bulunan ve
Kayserinin ilk bilim ve sanat merkezidir. Ogrenci sayisinin fazlaligindan ve derslik sayisinin
yetersizliginden ek derslik ihtiyaci dogmus, bu ihtiyag 2020 yilinda binanin depo kisminda
yaptirilan 5 derslik ile ¢oziilmiistiir. Halen 25 derslik, 5 atolye odasi, 43 personel ile egitim-
ogretime devam etmektedir.

Kurumumuz cevre ile iyi iligkiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte bagarinin
arttirtlmas1  i¢in is birligi yapilmaktadir. Kurumumuzun tim Ogretmenleri, olarak
ogrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢dziimiin egitim olmasina inantyoruz ve bu
yonde gayret gosteriyoruz.

Bahgemizin durumu ise kurum bahgesi oldukc¢a genistir. Bahge ihata duvar1 yapilmis olup
zaman zaman da onarilarak bah¢enin bakimi ve giivenligi saglanmaktadir.

Okul Bilgileri
.. . licesi:MELIKGAZI
Ili: KAYSERI
Adres:
res Gillik Mah. Boyluca Sok.
No:19
Melikgazi/Kayseri
Telefon (0352 3477076 Faks Numaras: 03523202015
Numarasi:
e-Posta 967416@meb.k12.tr Web sayfas1  https://kayseribilsem.
Adresi: adresi: meb.k12.tr/
Cetin Sen 967416 Ogretim Sekli: Uclii  Egitim Sabah-Ogle-
BILSEM Aksam olmak tizere.
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2008 Toplam Calisan 2
Sayisi

Ogrenci  Kiz 676 Ogretm Kadi 17
Sayisi: en Sayis1 n

Erkek 718 Erke 24

k
Toplam 1394 Topl 43
am

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sube Bagina Diisen Ogrenci
Sayisi Sayisi
(:)gretmen Basina Diisen §ube Basma 30’dan Fazla
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayis1
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Ogrenci Bagina Diisen Toplam Ogretmenlerin Cetin Sen 9
Gider Miktan BiLSEMdaki Ortalama
Goreyv Siiresi

D. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Cetin Sen BILSEM 2019-2023 Stratejik Plan; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes bollimden olugmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis
boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere {i¢
tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 4 stratejik amag, 10 stratejik hedef, 24
performans gdstergesi ve 29 stratejiye yer verilmistir. Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gergeklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve
asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan hedeflere ulasilmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyete
katilmayan 6grenci kalmamustir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 9 a ulasmistr.

Cetin Sen BILSEM’e yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarm orani
%100’ diir.

Bir egitim ve Ogretim doneminde 30 giin ve lizeri devamsizlik yapan Ogrenci sayisinda
azalma olmustur.

Ogrencilerin Bireysel yeteneklerini tanimalari igin, etkin rehberlik yapilmasi ve her 6grenci
ile en az 1 defa birebir goriisme yapilmasi %80 gerceklesme hedefine ulagilmistir.

Ogretmenlerimizle ve velilerimiz ile gergeklestirilen istisare toplant1 sayis1 2 iken, 4 ile 2023
yilt hedefine ulagilmistir.

Kurumun kiitiiphanesinin kitap sayis1 800 iken 2023 y1l1 hedefine 2000 ile ulagilmistir.

Kurum web sitemizin kullanim sikligi %20 iken, 2023 yili hedefine %80 orani ile
ulagilmastir.

Kurum kamera sisteminde 8 tane giivenlik kameras1 varken, 32 kamera ve bir kayit cihazi ile
2023 yil1 hedefine ulagilmistir.

Kurumumuzda mevcut 30 bilgisayar varken, 50 bilgisayar ile 2023 yili hedefine
yaklagilmstir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda

gelmektedir. Bu baglamda egitim ve d6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini

destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin
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basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri
basta olmak iizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6§renmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin
yabanci1 dil yeterliligini ve uluslararasi1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.
Kurumumuz bu hedef dogrultusunda Erasmus+ programlarinda yillara gore artan proje sayilariyla
Tiirkiye ortalamasinin {izerinde yer almaktadir.

E. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili (304) Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbaskanli§i Tegskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen
mevzuat ¢ercevesinde, Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede
ulasilmas1 Ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de
incelenmistir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin hazirladign Bilim ve Sanat
merkezleri yonergesine gore amag, Milli Egitim Bakanligina bagl bilim ve sanat merkezlerinin
kurulus, egitim 6gretim, yonetim ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Bu Yonerge, Milli Egitim Bakanligina bagli bilim ve sanat merkezlerinin kurulusu, bu
merkezlere devam edecek 0grencilerin secilmesi, kayit kabul islemleri, 6gretmenlerin se¢ilmesi ve
hizmet i¢i egitimleri, merkezlerde sunulacak egitim §gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesine iliskin usul
ve esaslari kapsar.

Bu Yonerge, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1/7/2005 tarihli ve
5378 say1li Engelliler Hakkinda Kanun, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname, 31/5/2006 tarihli ve 26184 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligine dayanilarak hazirlanmistir.

Merkezler, Tirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda o6zel
yetenekli Ogrencilerin; a) Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsemelerini; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasina ve demokrasinin ilkelerine, insan haklarina, c¢ocuk haklarina ve uluslararasi
sOzlesmelere uygun olarak haklarmi kullanmalarini, bagkalarinin haklarima saygili olmayi,
sorumluluk alma bilincinin gelistirilmesini, b) Ulusal ve evrensel degerleri tanimalarini,
benimsemelerini, gelistirmelerini ve bu degerlere saygi duymalarini, liderlik, yaratict ve {iretici
diisiince yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir anlayisla iilke kalkinmasina katkida bulunacak sekilde
gelistirmelerini, ¢) Yetenek alani/alanlarmin gelistirilmesi siirecinde, sosyal ve duygusal gelisim
alanlarmin biitiinliik icerisinde ele alinmasini, ¢) Yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin erken yasta fark
edilerek gelistirilmesini, d) Bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarin1 ve kapasitelerini gelistirerek
en ist diizeyde kullanmalarini, e) Bilimsel diisiince ve davraniglarla estetik degerleri birlestiren,
iiretken, sorun ¢dzen kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetismelerini, f) Is alanlarindaki
ihtiyaglara yonelik yeni diislinceler Onerebilmelerini, teknik bulus ve c¢agdas araglar
gelistirebilmelerini, g) Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢alisma disiplini kazanmalarin,
disiplinler aras1 diisiinme, sorunlart ¢ézme ya da belirlenen ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik projeler
gerceklestirmelerini amaglar.

Merkezlerdeki egitim Ogretim etkinliklerinin agagida belirtilen ilkelere uygun olarak
diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi esastir: a) Egitim hizmetleri 6zel yetenekli 6grencilerin performanslari

23



ve egitim ihtiyaclari dogrultusunda hazirlanacak Bireysellestirilmis Egitim Programlarina (BEP)
gore bire bir ve/veya grup egitimi seklinde yiiriitiiliir. b) Merkezde uygulanan 6gretim programlari
planlanirken 6zel yetenekli 68rencilerin egitim dgretiminde tiim gelisim alanlar1 biitlinliik igerisinde
ele almir. ¢) Merkezde uygulanan 6gretim programlari, 6grencilerin devam ettikleri orgiin egitim
Cetin Sen BILSEM programlari ile biitiinliik olusturacak sekilde planlanir ve dgrenci merkezli
olarak yiiriitiiliir. ¢) Egitim o6gretim etkinliklerinde Ogrencilerin iist diizey diisiinme becerileri
kazanmalarimi saglayacak uygulamalara yer verilir. d) Ogrencilerin, Tiirk¢e'yi dogru, giizel ve etkin
kullanan bireyler olarak yetismeleri amaglanir. ) Egitim 6gretim siireci; 6grencinin kayith oldugu
orgiin egitim okulu, veli ve merkez arasinda saglanan is birligi ile yiiriitiiliir. f) Ogrencilerin bilimsel
diistinme aligkanlig1 ve becerisi kazanmalar1 saglanir.

F. Ust Politika Belgeleri Analizi

Cetin Sen BILSEM gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin
tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cer¢evede okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Okulumuzun durum analizi kapsaminda oncelik verildigi alanlara
gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger
iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Millt Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Yizyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Millt Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cercevesi
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G. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Ol¢me ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

3. Ogretim programlarinin ve ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

4. Elektronik etkinlik iceriklerinin gelistirilmesi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin ytirtitiilmesi

10.Teknofest vb. projelere katilimin artirilmasi.

11. Patent, Faydali model ve tasarim bagvurularinin artirilmast

1. Okuma kiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif proje ve faaliyetlerin diizenlenmesi, katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin Cetin Sen BILSEM dis1 etkinliklerine iliskin
caligmalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylratilmesinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

2. Bilisime iliskin Bakanlk ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yurutilmesi
3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayilamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ylriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. 1zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. 1l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmnin teftis,
denetim, rehberlik, igbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yuriitiilmesi
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Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Cetin Sen BILSEM &deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
8. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

9. Kurumumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretimde Cetin Sen BILSEM yéneticilerinin niteliginin
artiritlmasi

1. Cetin Sen BILSEM binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon
ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Okulumuzun tasinir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalariin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa iiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yuriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarimi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. 1l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Kurumumuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

8. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

9. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
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gorlis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar1 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretimd BILSEM yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik 1. Cetin Sen BILSEM binas1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
Altyap bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
2. Kurumun tasinir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi
5. Kamulagtirma yoluyla arsa tiretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
ylritiilmesi

A. Paydas Analizi

1 NN v oA y \
2 NN Y S
3 NN NN
4 NN «/
5 S EVARR (EVAR (VAR Y
Egitim ve Ogretim 6 RN J
Faaliyetleri
7 NN NN N
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Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 Vo N N
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Olgme ve Degerlendirme | 3 NN N YN
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5 v oY V
Arastirma, Gelistirme, 1 Vo N YA vooN LA N A O A R
Proje ve Protokoller
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Planlama siirecinde katilimciliga énem veren Cetin Sen BILSEM’in, tiim paydaslarmn goriis,
talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Cetin Sen
BILSEM olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz i1 Milli Egitim
Miidiirliigii, ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiirtitiilmesindeki isbirlikleri dikkate
alinmustir. Cetin Sen BILSEM i¢i yoneticiler, personeller, 6gretmenler ve dgrenciler Cetin Sen
BILSEM hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Cetin Sen
BILSEM, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda
basta i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak
amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 146 i¢ paydas, 135 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak Cetin Sen BILSEM paydaslariyla
iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil
edilmistir (EK:1).

Cetin Sen BILSEM biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalari ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan
ortak caligmalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki
GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Dis Paydaslar

Cetin Sen BILSEM velilerinden 135 veli arasinda yapilan anket sonuglari grafikte gosterilmistir.
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Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
135 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

88,9%

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmetinden yararlanabiliyorum.
135 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
® Katilmiyorum

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.
135 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
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Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
135 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

Okul teknik arag ve gere¢ bakimindan donanimlidir.

135 yanit
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
a @ Katilmiyorum
i Paydaslar

Cetin Sen BILSEM &grencilerinden 133 kisiye ve &gretmenlerinden 13 kisiye
toplamda 146 kisiye yapilan anket sonuglar1 grafikte gosterilmistir.

1. Ogrencilerimizin Anket Sonuclari
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Okul muduri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla gorisebilirim.
133 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

80,5%

Okul rehberlik servisinden yeterince yararlaniyorum.
133 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

80,5%

Okulda kendimi glivende hissediyorum.
133 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

86,5%
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Teneffiiste ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
133 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

[l

Okulun igi ve disi temizdir.

133 yanit

2. Ogretmenlerimizin Anket Sonuglari

@ Katiliyorum
® Kararsizim
@ Katilmiyorum

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
13 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizm
@ Katiimiyorum

100%



Okulumuzdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
13 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

Kendimi okulumun degerli bir Uyesi olarak goriiriim.
13 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

Okul teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
13 yanit

@ Katiliyorum
® Kararsizm
@ Katilmiyorum




Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
13 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
Katilmiyorum

H. Kurulus ici Analiz Cetin Sen BILSEM Kiiltiirii Analizi

Kurumumuzda Cetin Sen BILSEM Kkiiltiiriiniin olusturulmast igin is ve islemlerde birim
ici ve birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Kurumumuzda goérevli kurum
miidiirti, kurum miidiir yardimcilar1 ve kurum personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1
tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Kurumumuz ¢alismalarina etki diizeyleri ve dnemleri
degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligsmalar
kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢Oziimii ve ihtiyag¢larin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Kurum
Miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak {izere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda c¢alisan personelin
yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢caligmalarinda elde edilen
bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore siralanmstir;

1. Kurum binasi, bahge etkinlik alan1 vb. imkénlarinin ¢ogaltilmasi
2. Cetin Sen BILSEM’in ¢evre diizenlemesini giizellestirmek

3. Cetin Sen BILSEM’in sosyal imkanlarin1 artirmak

4. Kurumumuzun hijyen imkanlarin1 artirmak

Gerceklestirilen analizlere gore Cetin Sen BILSEM in giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina
gore:
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1- Cetin Sen BILSEM erisebilirdir

2- Cetin Sen BILSEM ¢6ziim odaklidur.

3- Cetin Sen BILSEM insan haklarina 6nem verir.

4- Cetin Sen BILSEM bireysel farkliliklara sayg1 gosterir.
5- Cetin Sen BILSEM calismalar1 hizmet odaklidir.

6- Cetin Sen BILSEM etik degerlere sahiptir.

7- Cetin Sen BILSEM teknolojik imkanlar sunar.

8- Cetin Sen BILSEM giivenlidir.

9- Cetin Sen BILSEM vyenilikgidir.

10- Cetin Sen BILSEM seffaftir.

11- Cetin Sen BILSEM adildir.

12- Cetin Sen BILSEM temizlik faaliyetlerine nem verir.

Teskilat Yapisi

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina baglh
Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarma iliskin yonetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Cetin Sen BILSEM Teskilat Semasi

36



Kurum Mudurd

Muadur
Yardimcilari

Ogretmenler

Diger Personel
(Yardimci Hiz. ve
TYP Calisan)
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insan Kaynaklari

Cetin Sen Bilim ve Sanat Merkezinde insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar
dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak
etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak Cetin Sen Bilim ve
Sanat Merkezi verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Cetin Sen BILSEM teskilat1 personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Cetin Sen BILSEM Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM  ASiL  VEKIiL BOS
GETIN SEN BILSEM YONETICIsSi OLMASI GEREKEN | MEVCUT | iHTIiYAG
NORM ASiL VEKIL
MUDUR 1 1 0
MUDUR BAS YRD. 0 0 0
MUDUR YARDIMCISI 3 3 0
EGiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT  IHTIYAC
NORM
OGRETMEN 38 38 0

Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGIiTiM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT [HTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
YARDIMCI HiZMETLER 3 1 2
SINIFI
TOPLAM 3 1 2

38



Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Destek 1

Destek 2

BYF 1
BYF 2

0YG 1
0YG2
Proje 1
Proje 2
Proje 3
Proje 4
Miizik

Gorsel S.

Teknolojik Kaynaklar

Cetin Sen BILSEM’de elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y dnetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Kurumumuz ve diger BILSEM’ler arasinda DY'S
araciligiyla yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiylik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis,
teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1 ,” gibi servisler araciligiyla birey ve
Cetin Sen BILSEM lere talep, goriis, dneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde
hizmet saglanmaktadir. Okulumuzda toplam 34 adet Akilli tahta olup FATIH projesi kapsaminda
hizlik internete bagli olarak tiim smiflarimizda Ogrenciler bu hizmetten faydalanmaktadir.
Okulumuzda toplam 50 adet bilgisayar vardir. Ogretmenlerin her zaman ulasabilecekleri tam
kapasiteli ¢ok fonksiyonlu 3 yazici ile bu alandaki ihtiyaglarina kesintisiz karsilik verilmektedir.
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Tablo 4:FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici
Sayilari

. Cok
;gb::; Akalli Egj 2 Amagl
yarg Tahta n y
Sayis1 Yazic
Sayisi Sayis1 S
- 34 1 2
Tablo 5:Teknolojik Kaynaklar
SIRA . .. .
NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 6
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 6
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar 24
5 Haberlesme Cihazlar -
6 Aydinlatma Cihazlari -
Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapist ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilar1 belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin
nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi ig¢in
gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmas1 gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ergevede,
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde
belirlenebilmesi igin is analizi ve siire¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin
etkinligini artirir.
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Tablo 6: Okulumuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turi Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi
saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il
0zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kuruluslardan saglanan hibe,
kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 7: Cetin Sen BILSEM Kaynak Tablosu (2023-2024)

Oncesi Yil Cari Yil
2023 2024

BUTCE KAYNAKLARI

Genel Biitge
Ozel Biitge - -
Yerel Yonetimler(YiKOB) -

Sosyal Giivenlik Kurumlari - -

Biitge Digi Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)
Doner Sermaye - -
Vakif ve Dernekler - -
Dis Kaynak - -
Diger (Kaynak Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi

TOPLAM

58.000

I. PESTLE Analizi
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PESTLE analiziyle kurumumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/S

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuldncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.

Y oneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
gb¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumbhurbagka
nligmca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin

artmas1 ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

{limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk1 saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmast
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast

Kamu kaynaklarimin  Thtiyaglarin

etkin, verimli ve karsilanmasinda
yerinde arzulanan seviyeye
kullanilmasina ulasilamamasi
yonelik itici bir gii¢
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
Okulumuz olarak bu
politikalarmn ¢iktilarma goére
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasia devam
edilmesi

Zorunlu gé¢gmen dgrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve BILSEM’lerde gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)



Sosyokiiltiir
el

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligi,
iretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢aliganlariin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde

olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
kurumlarinin olmasi
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamast

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasti

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
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Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi1 ve
siireglerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan dgrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve



Teknolojik

Yasal

bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamadaki
sorunlar
Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayilt
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve
BiLSEMlerde
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve dgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmas1
Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
kars1 6nlemler.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kiiltiir diizeyi
Uzun vadeli plan ve
programlarin
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ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiritiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik



gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Suirdiiriilebilir
gevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yoOnetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

Cevresel

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

2.8.5. Yasal Faktorler

giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin,
Kurumumuz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

= Mevzuat hitkkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

» Sirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

yapilamamasi
BILSEM yénetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem egitimi ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig1

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula
devam sorunu

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi
» Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme

acgilmasi

olmast

BILSEMde yénetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayisi artirilmali.

Tarmm isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

* Diinyaca linlii Kapadokya'da yer almasi1 nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti

agirlamasi

» Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yan sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm c¢esitlerine olanak sunmasi

J. GZFT Analizi

45



Kurumumuzun performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gercgeklestirilen durum analizi ¢calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurumun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarist lizerinde kilit role sahip faktoérlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve
zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dig ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Kurumumuzca yapilan GZFT analizinde Kurumumuzun giiclii ve zay1f yonleri ile
Kurumumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

e Ogrencilerin kullammma ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi

e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

e Kurum yoéneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi

e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmast

e Yardimci personelin yeterli olmasi

e Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is
birligi i¢inde olmasi.

e Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.

¢ Biligim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

e (Giclii ve koklii bir yapiya sahip olmasi

e llce Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb. ihtiyaglarimiz1
karsilamasi.

e Yonetim siirecleri igerisinde Ogretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve
velilerimizin goriisleri alinarak basarili bir yonetim siireci olmasi.

e Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

ZAYIF YONLER
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Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
e Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
e Konferans salonunun olmamasi

e Kurum biit¢esinin olmamasi.

e Kurumun sehir giiriiltiisiiniin i¢inde bir yerleskede bulunmasi

FIRSATLAR

Girigimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi,

Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilmesi
Saglikli internet baglantisinin olmasi

MEB’IN kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri
e Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi

TEHDITLER

e Egitim politikalarinda yagsanan degigimlerin egitim kalitesini etkilemesi
e Bir kisim velilerin ekonomik durumunun dusuk olmasi
e Egitim 6gretim desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

K. Tespitler ve Iihtiyaglarin Belirlenmesi
Cetin Sen BILSEM Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmast ile ortaya ¢ikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Midiirliik olarak 2024 yilinda her bireyin egitim faaliyetlerinin ulasabildigi, kapasite
olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina
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ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak kurumumuz stratejik planin
mimarisini olusturulmustur.

2. Gelecege bakis

Bu boliimde; Kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

L. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (bir) numarali
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak,
Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Okulumuzun misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Okulumuzun gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde Cetin
Sen Bilim ve Sanat Merkezi vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
diisiinceleri, Cetin Sen BILSEM vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Vizyonumuz
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Temel Degerlerimiz

Firsat esitligi
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig
Din, ahlak ve degerlere bagllik
Hukuk ve adalet

M. AMAG VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amagc.Al:Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gecilmesi
saglanacaktir.

H1.1.Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi ile
devamsizhigin azaltilmasi saglanacaktir. Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak
azaltilacaktir.

H1.2. Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin oniine ge¢ilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir

Amac A2: Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
H2.1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde galisma yapmalar1 saglanacaktir.

H2.2. Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin
artirtlmasi saglanacaktir.

H2.3. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirtlacaktir.

H2.4. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere(yarigma, proje, kongre,
bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

Amac.A3: Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum
ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

H3.1. Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢alismalar
yuriitiilecektir.

H3.2. Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik
caligmalar ytiriitiilecektir.

Amag A4: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

49



H4.4. Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden
yararlanmalar1 saglanacaktir.

H4.5. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

1. Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi,

BILSEM terklerinin 6niine gegilmesi saglanacaktir.

H1.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik
¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi

saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti igin veli gdriismeleri ve anke
t calismalari yapilacak ve ¢6ziime dair 6nlemler alinmasi sag
lanacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve
motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglan
acaktir. (sergi, atolye, gezi vb)

S3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum igi calismalarda,
proje ve etkinliklerde goérev almalari tesvik edilecektir.

TUM OGRETMENLER

OKUL IDARESI

R.1. Ogrencilerinin ders isteksizlikleri.

R.2. Devamsizliklarin veli nezaretinde yapilmasi ve tam engellenememesi.
R.3.0kuldaki fiziki imkansizliklar nedeniyle etkinliklerin yetersiz olmasi.
R.4. Maddi durumu koétii olan 6grenciler i¢in ulasim sorunu

100.000

Devamsizlig1 ¢ok olan 6grencilerin ders durumlarindaki diisiikliikler.
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Okul fiziki ortaminin cazip hale getirilmesi.
Cocuklarin bilseme gelme isteklerini artiracak alanlar ve etkinlik yapilmasi.

A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siire¢lerinin gelistirilmesi

saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde

calisma yapmalar1 saglanacaktir.




I I I I I I
S1. yiizyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay

zeka, iklim degisikligi ve

stirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve i
irligi, bilgi ve medya

okuryazarligi, girisimcilik vb.) atdlye calismalarinin yapilmasi
saglanacaktir.

S2 Atdlyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi,
eksiklerin giderilmesi.

S3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahallj
urslarla yetkinliklerinin

arttirtlmasi ve farkli atdlyelerde gérev almalar1 desteklenecektir.

A2. Egitim ortamlarinin ve Ogrenme siireglerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

H2.2. Patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurularinin ve
alian tescil sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
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S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari
stirecinde gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.

S2 BILSEM’lerde gorev yapan dgretmenlerin, okul yéneticilerinin
e egitim goren 0grencilerin patent, faydali model, tasarim ve markal
asvurular1 konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
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Okul Idaresi

R.1.0Ogrencilerinin bilgi ve yeterlilikte eksiklikleri
R.2.Maddi imkansizliklar

50.000

Yabanc1 uyruklu 6grencilerle Tiirk 6grencilerimiz arasinda olusan nezaket
farkliliklar1 ve yetisme tarzindan kaynakli farkliliklar bazi ¢catigmalara
neden olmakta.

BILSEM’lerde gérev yapan dgretmenlerin, okul ydneticilerinin ve egitim g
oren

Ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurular1 konusunda
ki yeterliliklerinin artirtlmasi i¢in ¢alismalar yapilamasi

A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini,
ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini
saglamak.

H3.1.0grencilerin cok yonli olarak gelisimlerinin
desteklenmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle ylriitiilecek c¢aligmalar
elirlenecektir.

S2.Belirlenen ¢alismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma
rogrami kapsaminda uygulanacaktir.

S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden dgrencilere sanat
alanlarinda (resim, miizik) atolyeler agilmasi saglanacaktir.
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S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden Ogrencilere
alanlar1 disinda devam edecekleri atolyeler acilmasi saglanacaktir.

Kurum Idaresi ve Ogretmenler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediyeler, Okul Aile Birligi

R.1. Olusturulan egitim salonu, etkinlik salonu vb. amact dogrultusunda
kullanilmamasi.

R.2. Bahgede yapilacak diizenlemelerin ¢evredekiler tarafindan tahrip
edilmesi

R.3. Okul fiziki ortam iyilestirmelerinin yiiksek maliyetli olmasi.
R.4.Smiflarin 6grenci sayisina gore kiigiik olmasi.

300.000

Simiflarin kii¢iik olmasi nedeniyle sinif ortaminda ders islenisinin
zorlagmasi.

Okul bahgesinin ve etkinlik alanlarinin kisith olmasi.

Etkinlik alanlarinin yapilmasi.

Etkinlik atolyelerinin kurulmasi.

A4. Egitim ve Ogretimin niteliginin  gelistirilmesini
saglanacaktir.

H4.4. Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve|
deneyimlerinden yararlanmalar1 saglanacaktir.




S1 Opgrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum,|
urulus ve STK’larla yerel diizeyde is birlikleri yapilacaktir.

S2 Tlgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda
eknik gezi, kongre, seminer vb. faaliyetler diizenlenerek
ogrencilerin katilimi saglanacaktir.
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Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

Mahalle Muhtari, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediyeler.

R.1. Etkinliklere fazla yer verilmesinden kaynakli 6gretim eksiklikleri
R.3. Etkinlik planlamalarinda maliyet ve servis sorunlari

400.000

[lgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi,
kongre, seminer vb. faaliyetler diizenlenmesi, ders basarisina katkisini
artiracaktir.

Ogrencilerin sosyal ihtiyaglar1 gideriliyor.

Etkinlik planlamalarinda maliyet ve servis sorunlari.

3. MALIYETLENDIRME

Cetin Sen BILSEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik planile biitge arasindaki baglant1 gili¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir.

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalart sonuglart ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir. Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort ama¢ ve on bir hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amagc ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 tabloda gosterilmistir.

AMACLAR 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
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VE HEDEFLER

MALIYET

HEDEF1.1

HEDEF1.2

HEDEEF 2.1

HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

HEDEF 2.4

HEDEF3.1

HEDEF3.2

HEDEF3.3

HEDEEF 4.1
HEDEEF 4.2
AMAC TOPLAM

4. IZLEME VE DEGERLENDIRME




Bu béliimde Cetin Sen BILSEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalaria deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

CETIN SEN BILiM VE SANAT MERKEZI 2024-2028 STRATEJIK PLAN

IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin BILSEM yapilarimin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilariin insan
olusu, tirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur.
Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha
zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Cetin Sen BILSEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalar,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar Iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Cetm Sen BILSEM 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalar1 nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans %éster eleri ve stratejiler
) _bazinda ger¢eklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler ~ kapsaminda  yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi

Sonugclarin raporlanmasi ve paydalarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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N. IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Cetin Sen BILSEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilm ilk alt: aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri i1 Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” I Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve Cetin Sen BILSEM igi
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere,
hedeflere ulagilmasiin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak tizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Degerlendirme
rapoTnnEn
hazirlanmas: ve snnulmas:

fzleme verilerinin
degrerlendirilmesi

Yilsonu ik alty ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplanhlarinimn
gergeklestirilmesi

izleme raporunun
hazrlanmas: ve sunnlmas:

61






Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin ger¢ceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Plan1 Ekip sorumlulugundadir.

O. PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlgiide ulagildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gdstergelerinden
yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi,
kapsamu, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gdsterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

A1. Kayith é6grencilerin devamsizhiginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine gegilmesi

saglanacaktir.

HEDEFLER STRATEJILER SORUMLU ISBIRLIGI
BIRIM YAPILAN BIRIM
H.1.1 Devamsizlik ne | S1 Devamsizlik nedenlerinin te | TUM OKUL iDARESI

denlerinin tespiti ve | spiti icin veli gorigsmeleri ve a
soruna yonelik ¢éziu | nket galismalari yapilacak ve
m Onerilerinin gelist | ¢c6zime dair 6nlemler alinmas

OGRETMENLER

irilmesi ile I saglanacaktir.
devamsizligin azaltil | S2 Devamsizlik yapan 6grenc
masi saglanacaktir. ilere yonelik,aidiyet duygularin

I ve motivasyonlarini artiracak

faaliyetlerin dizenlenmesi sag
lanacaktir. (sergi, atolye, gezi
vb)

S3 Devamsizlik yapan 6grenc
ilerin kurum ici caligmalarda,
proje ve etkinliklerde gorev al
malari tesvik edilecektir.

63



A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEFLER

STRATEJILER

SORUMLU

ISBIRLIGI

atolyelerde ¢calisma
yapmalari saglanacaktir.

degisikligi ve siirdiiriilebilirlik,
finansal ve dijital okuryazarlik,
iletisim ve is birligi, bilgi ve

medyaokuryazarligi,
girisimcilik vb.) atolye
caligsmalarinin yapilmasi
saglanacaktir.

S2  Atdlyelerin materyal ve
malzeme acisindan
zenginlestirilmesi,  eksiklerin
giderilmesi.

S3  Ogretmenlerin  uzmanlhk
alanlarmin disinda merkezi ve
mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmast ve
farkl atolyelerde gorev
almalar1 desteklenecektir.

BIRIM YAPILAN BIRIM
H2.1. Ogrencilerin ilgi ve | S1. yiizy1l becerileri | OKUL IDARESI OKUL AILE
yetenekleri kapsaminda yer alan konularda | VE TUM BIRLIGI
dogrultusunda (STEM, vyapay zeka, iklim | OGRETMENLER

A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum

ve Kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

HEDEFLER STRATEJILER SORUMLU ISBIRLIGI
BiRIM YAPILAN BIRIM

H3.1. Ogrencilerin cok S1.Gelisim alanlarina yonelik | OKUL IDARESI OKUL AILE

onlii olarak ogrencilerle yiiriitiillecek BIRLIG
y caligmalar belirlenecektir. 0
gelisimlerinin ‘ BELEDIYELER,
desteklenmesine yonelik %%i?s%ﬂenen rehber({ﬁ?smal\?; ILCE MILLI
calismalar psikolojik danisma programi EGITIM

64



yiiriitiilecektir.

kapsaminda uygulanacaktir.

S3.Genel Zihinsel Yetenek
Alaninda devam eden
Ogrencilere sanat alanlarinda
(resim, miizik)  atdlyeler
acilmasi saglanacaktir.

S4.Yetenek Alaninda (resim,
miizik) devam eden
Ogrencilere alanlar1 disinda
devam edecekleri atolyeler
acilmasi saglanacaktir.

MUDURLUGU

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

edinmis ogrenciler yetistirilecektir.

personelinin mesleki
gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

faaliyetler diizenlenerek
Ogrencilerin katilim1
saglanacaktir.

S1 Kurum personelinin mesleki
yeterliliklerini artirmaya yonelik
egitimler diizenlenecektir.

S2 Kurum personelinin hizmet
ici  egitim, farkli kurumlar
tarafindan diizenlenen egitimler
vb. egitim faaliyetlerine
katilimina yonelik tesvik
calismalar yapilacaktir.

HEDEFLER STRATEJILER SORUMLU ISBIRLIGI
BIRIM YAPILAN BIRIM

H4.4. Ogrencilerin farkh | S1 Ogrencilerin egitimine katki | OKUL IDARESI BELEDIYELER,
kurum, kurulus ve saglayabilecek ilgili kurum, | VE TUM ILCE MILLI
STK’larin imkan ve kurulus ve STK’larla yerel | OGRETMENLER | EGIiTiM
deneyimlerinden diizeyde is birlikleri yapilacaktir. MUDURLUGU,
yararlanmalari S2 ilgili kurum ve kuruluslar ile MUHTARLIK
saglanacaktir. e e

yapilan is birlikleri kapsaminda
H4.5. Kurum teknik gezi, kongre, seminer vb.

AMAC 1 PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG No Performans Gostergeleri
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Yapilacak
Birim

P.G. 1.1

PG 1.2.1.
P.G2.1.1
i’.G.2.1.2
P.G2.2.1
i’.G.2.2.2
P.G23.1
.P.G.2.3.2

P.G2.4.1
P.G242

P.G3.1.1

P.G3.1.2
P.G3.13

PG3.14
PG3.1.5

P.G
44.1.

P.G.
4.42.

Ogrencilerin devamsizlik oranlar

Bir egitim 6gretim yilinda % 30 tizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani
Agilan atdlye sayisi

Acilan atolyelere katilan 6grenci orani

Patent, faydali model, tasarim ve marka
basvuru sayisi

Patent, faydali model, tasarim ve marka
tescil sayisi

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin say1st

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
ogrencilerin katilim orani

Ulusal alanda diizenlenen bilimsel
etkinliklere(yarisma, proje, kongre,
bildiri vb.) 6grencilerin katilim orant
Uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel
etkinliklere (yarigma, proje, kongre,
bildiri vb.) 6grencilerin katilim orani
Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik
calisma yapilan 6grenci orant

Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam
eden 0grencilerden sanat alanina yonelik
yapilan ¢aligmalara katilan 6grenci orant
Yetenek Alanindan (resim, miizik) devam
eden 0grencilere yonelik yapilan farkli
atolye caligmalarina katilan 6grenci orani
Bireysel psikolojik danigma yapilan
Ogrenci orani

Psikososyal miidahale kapsaminda
calisma yapilan 6grenci orant

Is birligi yapilan kurum, kurulus, STK
say1s1

Is birlikleri kapsaminda yapilan faaliyet
sayi1s1

T.C.

Tiim Ogretmenler
Okul Idaresi
Tiim Ogretmenler
Okul Idaresi
Tiim Ogretmenler
Okul Idaresi
Tiim Ogretmenler
Okul Idaresi
Tiim Ogretmenler
Okul Idaresi
Tiim Ogretmenler
Okul Idaresi
Tiim Ogretmenler
Okul Idaresi
Tiim Ogretmenler
Okul idaresi
Tiim Ogretmenler
Okul Idaresi

Tiim Ogretmenler
Okul Idaresi

Tiim Ogretmenler
Okul Idaresi

Tiim Ogretmenler
Okul Idaresi

Tiim Ogretmenler
Okul Idaresi

Tiim Ogretmenler
Okul Idaresi

Tiim Ogretmenler
Okul idaresi

Tiim Ogretmenler
Ve Okul Idaresi

Tiim Ogretmenler
Ve Okul Idaresi

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Cetin Sen Bilim Ve Sanat Merkezi Miidiirligi
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Okul Idaresi,
Rehberlik Birimi
Okul Idaresi,
Rehberlik Birimi
Okul idaresi,
Rehberlik Birimi
Okul Idaresi,
Rehberlik Birimi
Okul Idaresi,
Rehberlik Birimi
Okul Idaresi,
Rehberlik Birimi
Okul Idaresi,
Rehberlik Birimi
Okul Idaresi,
Rehberlik Birimi
Okul Idaresi,
Rehberlik Birimi

Okul Idaresi,
Rehberlik Birimi

Okul Idaresi,
Rehberlik Birimi

Okul idaresi,
Rehberlik Birimi

Okul Idaresi,
Rehberlik Birimi

Okul Idaresi,
Rehberlik Birimi

Okul Idaresi,
Rehberlik Birimi

flce MEM,
Mubhtarik,
Belediyeler

Iilce MEM
Mubhtarlik



5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger tist
politika belgeleri esas alinarak Miidiirliglimiizce benimsenen temek politika, Oncelik ve ilkeler
cercevesinde merkez teskilat1 birimlerinin katkilar ile katilimer yontemlerle hazirlanan Miidiirliiglimiize
ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ad1 Soyad: Unvani Imza
Onder DURMUS Kurum Miidiirii

Ramazan SUNGUR Miidiir Yardimcist

Bilgi SULE Miidiir Yardimcist

Umut GONEN Ogretmen

Seyhan TANRIOVEN BOZKURT | Okul Aile Birligi Bagkani

UYGUNDUR
27/05/2024
Haci KAYA
flge Milli Egitim Miidiirii
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